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منفتحسوسيولوجي

للعلاقةوسياقينظريتحليل

ومحيطهاالمدرسةبين
يوالثقافوالاقتصاديالاجتماعي
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.الفرصتكافؤوتحقيقللأسروالاجتماعيةالثقافية
Bronfenbrenner:ومتكاملةمتداخلةلأنساقكمركزالتلميذ

.لالتحصيمؤشراتمنتنسيقهايرفع(المحيطالمدرسة،الأسرة،)
Émile Durkheim:والتماسكالتضامنلصناعةكأداةالتربية

.الوظيفةلهذهكآليةالشراكةوتجسيدالاجتماعي،

ضرورةوهبلمجردا ،بيداغوجيا  خيارا  ليسالانفتاح:نظريةخلاصة

.وجودتهالتربويالنسقلاستمرارحتميةبنيوية



كنسقالمدرسة

منفتحسوسيولوجي

للعلاقةوسياقينظريتحليل

ومحيطهاالمدرسةبين
يوالثقافوالاقتصاديالاجتماعي

الانفتاحإلىالانغلاقمن :المغربيالسياق

بالمدرسةالأسرةعلاقة:(المنغلقةالمدرسة)1999قبلمامرحلة

فياءشركلاللنتائجمستقبلونوالأبناءالإدارية،بالمراسلاتمحدودة

.الرؤية

16و15المادتان:(التأسيسيالمنعطف)1999الوطنيالميثاق

وتكرسانوالمشاركة،المعلومةفيالآباءحقمرةلأولترسخان

.استراتيجيا  شريكا  المحليةالجماعات

التعبئة،إلىالتعاونمنالانتقال:2019لعام51.17الإطارالقانون

لمساءلةلقابلوانفتاحقانوني،التزامنحوللشراكةالرمزيالإطاروتجاوز

.والقياس

دقيقتنظيم:(المؤسسيالتفعيل)2020لعام2.20.475المرسوم

حقوقالواضحةتشاركيةحوكمةيرسيبالمؤسسةالآباءجمعياتلعلاقة

.والواجبات

سرالأعلىالانفتاح:(الاستراتيجيالأفق)2026-2022الطريقخارطة

.علماتالتوتحسينالهدربتقليصمرتبطالإصلاح،أولوياتمنكمحور



الميثاق الوطني للتربية والتكوين( 1999)—51.17القانون الإطار ( 2019)

1999الميثاق الوطني  51.17القانون الإطار —47المادة 

بتنظيمالمؤسساتإلزام:التواصلومأسسةحتمية•

.الشركاءوتعبئةالأسرمعللتواصلقارةآليات
المجتمعمعالتعاقداعتماد:تعاقديكإطارالشراكة•

.المشتركللعملقانونيةكآليةالمدني
تقديم:بالمحاسبةالمسؤوليةربطومبدأالحكامة•

هاأدائحصيلةعنللمحيطدوريا  حسابا  المؤسسة

.والتربويالتدبيري
الشراكةمنالانتقال:الاستراتيجيالتحول•

حقيقيةالالتعبئةإلى(الميثاقفي)الرمزية/الصورية

.المضافةالقيمةذات

فياستراتيجيكشريكالمحليةالجماعات:15المادة•

.الانفتاحودعمالتحتيةالبنيةتمويل
يففاعلينكشركاءالتلاميذوآباءأمهات:16المادة•

الحياةفيوالمشاركةالمعلومةفيالحقتكريس

.المدرسية
وثيقةكأولالوطنيالميثاق:التشريعيةالريادة•

.رببالمغالشراكةلثقافةوترسختؤسسإصلاحية
إطاريطابعذاتالتوجيهاتبقاء:نقديةقراءة•

كراتالمذبصدورالفعليتفعيلهارهنمماوتوجيهي،

.اللاحقةوالنصوص



2.20.475و2.02.376: المرسومان التنظيميان

2.20.475. م—جمعيات الآباء والأمهات  2.02.376. م—النظام الأساسي للمؤسسة 

ممثليتضمتشاركيةحوكمةهيئة:التدبيرمجلس•

امجوالبرالاستراتيجيةبالقراراتوتختصالآباء،

.والميزانية
يعالمشارلمناقشةبيداغوجيفضاء:التربويالمجلس•

.لمؤسسةلالتربويةالرؤيةفيالأسروإشراكالتعليمية
باءالآجمعيةفيهتغذيوثيقترابط:العضويالتكامل•

.ماعيةالاجتقراراتهتنزيلفيوتساهمالتدبيرمجلس
هذهفيوالملتزمالفاعلالانخراط:الأستاذمسؤولية•

.يالصف  الانعزالمنطقلتجاوزوالمجالسالهيئات

تنظيم دقيق ومحكم لعلاقة :المأسسة القانونية•

.جمعيات الآباء بمؤسسات التربية والتكوين
ي تحديد آليات الاعتراف الرسم:الشرعية المؤسساتية•

بالجمعية وشروط وضوابط عملها داخل الفضاء 

.المدرسي
ضمان حقوق الجمعية :الحق في المعلومة والمشاركة•

ي في الاطلاع على المعطيات المدرسية والمشاركة ف

.الهيئات التداولية
بية ترسيخ مبدأ الاستقلالية النس:الاستقلالية التكاملية•

.سةللجمعية مع الحفاظ على تكاملها العضوي مع المؤس



التربيةعلومفيبحث

الجمعيات الفاعلة في الحياة المدرسية وأدوارها

– 2025ة الدراسيالسنة 2026

3

جمعية أمهات وآباء وأولياء التلاميذ

الجمعية الرياضية المدرسية

جمعية دعم مدرسة النجاح

جمعية تنمية التعاون المدرسي



تعريف الجمعية

ظهير الحريات العامة مفهوم الجمعية العام

مجموعة من تعُرف الجمعية قانونيا  وتنظيميا  بأنها

بشأن الأشخاص الذين يجتمعون للنقاش والتشاور

.أمور واهتمامات مشتركة محددة ولتحقيق أهداف معينة

ولكي تصبح هذه الجمعية مؤهلة قانونيا  للعمل وممارسة

أنشطتها داخل المؤسسات، يجب عليها استيفاء شروط 

.وقوانين الدولة الجاري بها العمل

تها ستند كافة الجمعيات المدرسية في مرجعيت

در في الظهير الشريف الصاالتأسيسية العامة إلى

المتعلق بتنظيم حق تأسيس1958نونبر 15

ه الجمعيات بالمملكة المغربية، كما تم تتميم

ة وتعديله لاحقا  بموجب المراسيم التشريعي

.اللاحقة



جمعية أمهات وآباء 

وأولياء التلاميذ

هي تلك الجمعية التي تضم آباء وأمهات 

التلاميذ الذين يدرسون في نفس 

المؤسسة ابتدائية كانت أم ثانوية، وهي

وسيلة في يد المجتمع المدني من أجل 

المساهمة في النهوض بالمدرسة 

العمومية وتجويد مردوديتها باعتبارها 

شريكا أساسيا وفعالا في تدبيرها و 

تسييرها عملا بالمذكرات و النصوص 
.التشريعية في هذا الإطار

الهيكلة التنظيمية والإدارة

بمنتخإداريمكتبطريقعنالجمعيةشؤونتسييريتم

:كالتالييتوزع

الرئيس
(اثنين من النواب)ومساعداه 

الكاتب العام
ومساعده الإداري

أمين المال
ومساعده المالي

أعضاء مستشارون
للمواكبة وإبداء الرأي



الشراكة والتواصل الدعم الاجتماعي والمالي

مجالات تدخل جمعية آباء وأولياء التلاميذ

مجال التسيير والتدبير

تنظيم الحملات التحسيسية لتعميم وتطوير 

.التمدرس

.لمساهمة في الحد من الظواهر السلبية بالمنظومة

دعم الأنشطة الاجتماعية والتظاهرات الرياضية 

.المدرسية

القيام بمبادرات جادة لعقد شراكات مع 

.باقي الفرقاء

تعزيز وترسيخ جسور التواصل 

المستمر بين الأسرة والمدرسة

.المساهمة الفعالة في التدبير العام لمؤسسات التعليم

.المشاركة الاستراتيجية في التخطيط محليا  وجهويا  

.المساهمة في صيانة مرافق المؤسسة وتأهيلها المستمر



الجمعية الرياضية

.

أهداف الجمعية الرياضية

هي مجموع الأنشطة 

البدنية والرياضية 

المزاولة بشكل منتظم 

داخل المؤسسات 

التعليمية، حيث يبرز 

التلاميذ من خلالها 

مواهبهم وقدراتهم وتدعم 
.نموهم البدني والأخلاقي



اختصاصات الجمعية الرياضية هيكلة الأجهزة التنظيمية

تتكون البنية الإدارية للجمعية 

:الرياضية من جهازين رئيسيين

يضم مدرسي التربية :الجمع العام

البدنية، ممثل منتخب عن كل قسم 

بالمؤسسة، وأعضاء شرفيون 

.يساهمون بالخبرة

يترأسه مدير :المكتب التنفيذي

( 2/3)المؤسسة، ويتشكل من ثلثين 

من مدرسي التربية البدنية، والثلث

من التلاميذ ( 1/3)المتبقي 

.المنتخبين .

تنفيذ القرارات والتوصيات

الصادرة عن الجمع العام 

.السنوي

وضع وتعديل النظام الداخلي 

نون للجمعية بما يتطابق مع القا

.الأساسي المعمول به

تحصيل واستخلاص كافة 

الموارد ومداخيل الاشتراكات 

.السنوية للجمعية

مجالات الصرف المحددة

مصاريف تهيئة وإصلاح 

المنشآت والملاعب الرياضية 

.بالمؤسسة

مصاريف شراء الأدوية 

ومستلزمات الإسعافات الأولية 

.الرياضية

شراء الجوائز التقديرية 

.نوالميداليات لتشجيع المتفوقي

ر تغطية مصاريف التنقل وتدبي

وتسيير الأنشطة الرياضية 

.المباشرة



جمعية دعم مدرسة 

النجاح

.

مراحل التأسيس الرسمية

إطارا  تعد جمعية دعم مدرسة النجاح

مؤسساتيا  وماليا  للتدبير الذاتي

والعمل بثقافة مشروع المؤسسة 

المندمج، وتعمل على تدبير وصرف 

الاعتمادات المالية المرصودة من 

الوزارة للرفع من نسب النجاح 

ومحاربة الهدر المدرسي وتنشيط 
.الحياة المدرسية

73المذكرة الوزارية رقم :الإطار المنظم

القانون )2009ماي 20الصادرة في 

الأساسي ومشاريع الشراكات مع 

(.الأكاديمية

.تشكيل لجنة تحضيرية تتولى الإعداد الأولي

إيداع الملف القانوني التأسيسي لدى السلطات 
.المحلية المختصة

الإعلان عن موعد وتاريخ عقد الجمع العام 
.التأسيسي

إعداد مشروع برنامج دوري وتحديد جدول 
.ومكان الاجتماعات الرسمية

صياغة ومصادقة القانون الداخلي الموجه لبرامج 
.عمل الجمعية



المهام الاستراتيجية للمشروع هيكلة المكتب والتدبير المالي

يضم مدير المؤسسة :المكتب الإداري

، رئيس جمعية الآباء، أعضاء (رئيسا  )

جميع المجالس بالمؤسسة، وممثلا  عن 

.المجلس البلدي
تتوفر الجمعية على حساب:التدبير المالي

بنكي مستقل باسم المؤسسة، يضم منحة 

محولة من ألف درهم50مالية بقيمة

.الوزارة لتغطية نفقات مشروع المؤسسة

هيكلة، مهام وتدبير جمعية مدرسة النجاح

الرفع من نسب ومعدلات النجاح 

.المدرسي في صفوف المتعلمين

ت تشجيع ورفع نسبة تمدرس الفتيا

.خاصة في العالم والوسط القروي

تقديم الدعم والتأهيل للتلاميذ في 

.وضعية إعاقة أو احتياج خاص

توفير وتسيير الظروف المادية 

اللازمة لبلورة وتطبيق مشاريع 

.المؤسسة



جمعية تنمية التعاون 

المدرسي

.

الأهداف التعاونية للجمعية

تأسست جمعية تنمية التعاون 

شهر نونبر سنة المدرسي في

وفق مقتضيات ظهير 1967

15الحريات العامة الصادر في 

.1958نونبر 

يسير هذه الجمعية مكتب وطني 

:  من بينهمعضوا  منتخبا  19يضم

مفتشون وأساتذة التعليم الابتدائي

16)ومديرو المؤسسات الابتدائية 

ممثلين ( 3)، بالإضافة لثلاثة (عضوا  

عن الوزارة الوصية، ويجُدد المكتب 

.سنوات3كل 

بث قيم التضامن، التعاون، التسامح والمواطنة 
.لدى المتعلمين

صقل واكتشاف مواهب التلاميذ وتوسيع آفاق 
.معارفهم ومداركهم

دعم العمل الاجتماعي والتربوي والعناية الكاملة 
.بذوي الاحتياجات

المشاركة ماديا  ومعنويا  في الرحلات والحفلات 
.والمهرجانات التربوية



التدبير المالي ومجالات الصرف الهيكلة على ثلاث مستويات

ويضم المكتب :المستوى الإقليمي

الإقليمي، المؤتمر الإقليمي، واللجان 

.الإقليمية الوظيفية لتتبع الأنشطة

ويشمل المكتب :المستوى الجهوي

الجهوي، المؤتمر، والمجلس الجهوي 

.المنظم

ويتجسد في المكتب :المستوى الوطني

الوطني، المؤتمر الوطني، المجلس واللجان 

..الوطنية المنسقة

هيكلة وتدبير جمعية تنمية التعاون المدرسي

واجب الاشتراك :الموارد المالية

للعضو درهما  20السنوي المقدر بـ

العامل، مع مساهمات مفتوحة 

للأعضاء الشرفيين، والمنح 

.والشراكات

النشاط الاجتماعي :مجالات الصرف

ة والنشاط الثقافي، الإصلاح والصيان

والتجهيز، والورشات الفنية 

.ئةوالتربوية، وتنمية البستنة والبي



حيطآليات الانفتاح الذكي وبناء الشراكات مع الم



الإطار المرجعي والمفاهيمي للانفتاح الذكي

1999الميثاق الوطني  51.17القانون الإطار —47المادة 



من الانغلاق إلى الانفتاح الذكي: التحول الاستراتيجي

1999الميثاق الوطني  51.17القانون الإطار —47المادة 



شركاء الحياة المدرسية: خريطة المنظومة



آليات تفعيل الانفتاح الذكي



مبدأ التعاون وتقاسم الأدوار: فلسفة الشراكة



دينامية تبادل المنافع: رابح-محرك رابح



ضمان نجاح الشراكات: الإستدامةركائز 



التربيةعلومفيبحث

التأهيليالثانويالتعليمأستاذ

التغييرديناميةفيوقائد  فاعل  

للتغييرالميدانيةالقيادةإلىالتقليديالتدريسمن

– 2025الدراسيالسنة 2026



الأستاذ التأهيلي كفاعل وقائد في دينامية التغيير

الأستاذدورتعريفإعادة :تمهيد01

التأهيليأستاذلدىالقيادةأبعاد02

القائدللأستاذالأساسيةالكفايات03

للتغييركقائدالأستاذدورتفعيلآليات04

التغييرقيادةوإكراهاتتحديات05



التمهيد

القيادةإلىالإلقاءمن

فاعلا  أصبحبل،الدراسيللمقررناقلمجردالأستاذيعدلم

Teacher)ميدانيا  وقائدا  استراتيجيا   Leader)التغييريصنع

المحيطنحوجسورهويمد،المؤسسةداخلويقوده،الفصلداخل
.الخارجي

المقرروتدريسالمعلوماتشحن :التقليديةالمدرسة

التغييروقيادة،الابتكار،الجودة :الحديثةالمدرسة



التأهيليالثانويالتعليمأستاذلدىالقيادةأبعاد

البيداغوجيةالقيادة

الدراسيالفصلداخل

1

وحلالنشطةالبيداغوجيات•

المشكلات

وتوظيفالرقميالابتكار•

الاصطناعيالذكاء

لالبديالتكوينيالتقويم•

المؤسسيةالقيادة

التعليميةالمؤسسةداخل

2

مشروعفيالمساهمة•

(PEI)المؤسسة

التربويةالأنديةتفعيل•

كمختبرات

Peer)بالقرناءالقيادة•

Leadership)

المجتمعيةالقيادة

المحيطعلىالانفتاح

3

الجامعاتمعشراكاتبناء•

المدنيوالمجتمع

أسرمعالعلاقةتطوير•

التلاميذ

ةالإشهاديالامتحاناتمواكبة•



والديداكتيكيةالبيداغوجيةالقيادة 1

1
الذكيةالتعلماتهندسة

البيداغوجيا،المشروع،المشكلاتحل:النشطةالبيداغوجياتلصالحالإلقاءعنالتخلي
.المراهقةمرحلةخصوصياتمراعاةمعالفارقية

2
الرقميالابتكار

النقديفكيرالتلتشجيعكوسائلالتوليديالاصطناعيوالذكاءالمعلوماتتكنولوجياإدماج
.الذاتيوالتعلمالافتراضيوالتجريب

3
البديلالتكوينيالتقويم

)والتركيبالتحليل(المستعرضةوالكفاياتالحياتيةالمهاراتتقيستقويميةأساليباعتماد
.المجردالحفظمنبدلا  



للتغييركقائدالأستاذدورتفعيلآليات

01

المهنيةالتعلمشبكات

والسيناريوهاتالجذاذاتلتبادل)افتراضيةأومادية(مهنيةممارسةمجموعاتتأسيس
.الديداكتيكيةالمشكلاتوحلالبيداغوجية

02

الإجرائي /التدخليالبحث

.العنف،الرياضياتفيتعثر،القراءةضعف(سلبيةظاهرةرصد علميببحثوالقيام)
.أثرهاوقياسعمليةحلوللتجريبالمؤسسةداخلمصغر

03

المتعلممشروعمواكبة

لجامعيابالمسارالدراسيالمساريربطالذيالشخصيمشروعهمبناءفيالتلاميذمرافقة
.بوعيقراراتهماتخاذودعم،والمهني



التغييرقيادةوإكراهاتتحديات

الزمنيةالإكراهات

وكثافةالمقرراتضغط

قتضُي  الصفيةالساعات

وبناءالأنديةتنشيطهامش
.الشراكات

التغييرمقاومة

نمإحباطا  الأستاذيواجهقد

النمطيفضلونزملاء

اطيةالبيروقرمنأو،التقليدي
.الإدارية

التحفيزضعف

واضحةآلياتغياب

والماديالمعنويللاعتراف

خارجالمجددينبالأساتذة
.الرسميةالعملساعاتإطار

ومحفزةمرنةعملبيئةوتوفيرالقيادةآلياتمنالأستاذتمكين :الحل



خلاصة

آلياتمنتمكينهإن.«التغييردينامية»لـالحركيالعصبهوالتأهيليالثانويالتعليمأستاذ

جامدةإداريةةبنيمنالتعليميةالمؤسسةتحويليضمن،ومحفزةمرنةعملبيئةوتوفير،القيادة

.المستقبلتحدياتلرفعالشبابمنجيلإعدادعلىقادرة،ومبتكرة«متعلمةمنظمة»إلى

✓

كمنظمةالتعليميةالمؤسسة
متعلمة

✓

قبلالمستلتحدياتمؤهلشباب

✓

دامةومستحقيقيةميدانيةقيادة

Teacher Leader —المستقبلمدرسةتحتاجهالذيالقائد


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37

