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02
ة من القراءة الحرفية إلى القراءة المقاصدي

للنصوص القانونية

يلإلىالنصتطبيقمن ز مقاصدهتنز



ي:الحرفيةالقراءة يالمنطوقحدودعندالوقوفه   
زي،للنصاللفظز اموالالن 

ي  
منتلميذمنع :مثال) .المحيطةالظروفإلىالنظردونبالشكلياتالحرفز

.(الجويةالأحوالسوءرغمدقائق 5لتأخرهالدخول

ي:(المقاصديةالقراءة)القانونروح يالغايةعنالبحثه   
ّعالت 

ر منشر

العدالةقلتحقيالواقعمعالقانونيةالقاعدةتكييفومحاولة،النصأجلها

بويوالإنصاف .الن 

يالتطبيق:العمل  الفرق  
يبينما،صماءإداريةآلةيخلقالحرفز ز الروحلتنز

.وديناميكيةحيةتربويةمؤسسةيخلق

القانونروحمقابلالحرفيةالقراءةمفهوم



بالغايات ويةالتر

يالجانبتغليب يالتأطنر علىوالتقويم 

ضعالقانون .الزجريالجانب لتقويمور

قطفوليسالشاملالنماءوتحقيقالسلوك

.للعقاب

الفضلالمصلحة
للمتعلم

عد
ر
يمدرقرارلأيالأساسيةالبوصلةت  .س 

رجحأنيجب حقيحفظالذيالقرارير

يالتلميذ  
يالنفوالاستقرارالتعلمفز .س 

المرفقخدمة
العموم  

بالخدمةتقديماستمراريةضمان ويةالن 

زيولوجوتسهيل،بجودة دونيهاإلالمرتفقير

.منهاطائللاشكليةتعقيدات

ىالمقاصد   القانونلروحالكتر
 
المدرسةف



المقارنةوجه   التطبيق
 
والجامدالحرف   الاستثمار

)القانونروح(الوظيف 

والفعاليةالنجاعة .المعقدةوالمساطرالبطءبسببالنجاعةفقدان .بفعاليةالطارئةالمشكلاتوحلالإنجازشعة

المدرسيةالبيئة .المبادرةوقتل،الخطأمنالخوف،التوتريسودهمناخخلق .والابتكارالمبادرةعلىيشجع،آمن،محفزمناخ

والحقوقالعدالة زيحقوقتضييع يالتمسكبسببالمرتفقير .ائقبالوثالشكلى  بويةوالعدالةالإنصافوتغليبالحقوقحفظ .الن 

المؤسسةصورة وقراطيةمؤسسة .ذاتهاعلىمنغلقةبنر .محيطهامعومتجاوبة،منفتحة،مواطنةمؤسسة

  التطبيقمخاطر
 
  الاستيعابمزايامقابلالحرف

الوظيف 
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المساطرتبسيط

زيمنالإدارةتقريب وعيةالمساسدونالمرتفقير بالمشر

























04
بويةالقيادة والوساطةالتر

يالإقناع ز اكوالتحفنر يوالإشر
ً
الزجرعنبديل



الإشكالية

والوساطة؟القيادةإلىالتعليميةالمؤسسةتحتاجلماذا

  هل
جودة؟وذاتفعّالةتعليميةمؤسسةلضمانبحرفيتهاالقانونيةالنصوصتطبيقيكف 

  لاوحدهالزجر
يكف 

الخوفعنالناتجالامتثال
ي نتجلاومؤقتسطح  ةجودير
.حقيقيةتعليمية

شلّ الثقةغياب
ُ
المؤسسةي

زي زيالتوتريسودحير رةالإدابير
يذلكينعكس،والأساتذة ةمباشر

زيعلى .المتعلمير

حرفيّتهتتجاوزالقانونروح

يالنصوصمنالغاية ةمؤسسه 
يوهذافعّالة قيادةيستدع 
ي
 
.فقطإجراءاتلاوحوارا

بويةالقيادة :الجواب جسّدفعّالبديل  ،والوساطةالتر
ُ
أهدافهويحققالقانونروحي



بويةالقيادة والأبعادالمفهوم—التر

بالرؤيةالقيادة

يإطاالتعليميةالهيئةيمنحواضحتصوّر
 
يتجاوزرا

ام،المجردالامتثال ز يالالن  ييصنر
 
.طوعيا

بالقدوةالقيادة

زيالانسجام يأداةأقوىوالفعلالقولبير من،تأثنر
لزم ءالآخرينير  

زيأوليكونبسر مير ز
.الملن 

بالتمكي   القيادة

اك يالأساتذةإشر  
ليةمسؤوينتجالقرارصنعفز

يالزجرتجعلجماعية  
يالأحيانأغلبفز غنر

وري .ضز

افالقيادة بالاعتر

افالتقدير حرّكبالجهودوالاعن  عالدوافير
ي)عقوبةأيتستطيعهلابماالداخلية ،زبرغهنر
.(ماسلو

الرسميةالسلطةتنته  حيثتبدأالفعّالةالقيادة



اعاتلتدبت  تشارك  بديل—الوساطة الت  

 ليستالوساطة
 
 ولامساومة

 
مةعمليةبلتحكيما

ّ
لمنظ

ّ
سه

ُ
 وسيطفيهاي

 
 تواصل

 
 طالجميعيقبلهحل  بناءبهدفحقيقيا

 
.وعا

1

الفعّالالإنصات

ياستيعاب  
حقيق 

والمشاعرللموقف
.حلأيقبلوالمصالح

2

التشخيص

ي ز زيالتمينر المواقفبير
علنة والمصالحالمر

.الكامنةالحقيقية

3

كالحلبناء المشتر

يشاركالذيالحل
يصاحبه  
يأكصنعهفز ن 
يديمومة

 
.واستقرارا

4

والمتابعةالتوثيق

قالاتفاق
َّ
متابَعوالالموث

اعإلىالعودةيمنع ز .النز

  لاالوساطة
  تعن 

ستنفدريثماالزجرتأجيلبل،القانونعنالتغاض 
ُ
التشاركيةالسبلت



وطالحدود—الزجريةالإجراءات وعيةوشر المشر

الزجر؟يفشللماذا

شكل  امتثال

اممرتبطةالجودة ز يبالالن  .بالخوفلاالداخلى 

  تضامن
مهن 

وحّدالمبكرالزجر .المديرضدالجسمير

قانونيةمآلات 

يقرارات لةغنر
َّ
.إداريةطعونإلىتجرّيمعل

المناخعلأثر

بوييبالصراعاتيالادارية .تسميميالفضاءيالن 

؟الزجريكونمنر 
 
وعا مشر

قةصريحةمخالفة
َّ
موث

.التأويليحتمللاجسيمإخلالأومتكررغياب

 الوساطةفشل
 
مسبقا

.أولهالاالخياراتآخرالزجر

المتعلمي   مصلحةحماية

زي ّيحير .التلاميذبمصلحةالتدخلعدميصرز

وطهذهخارج يإخفاقالزجرإلىاللجوء :الشر  يكونأنقبلتدبت 
 
 خيارا

 
قانونيا



  الإطار
المرجع  القانون 

2.02.376المرسوم

خوّل تيحتقديريةسلطةالمديرير
ر
يزجرالقبلالوساطةاختيارت  

يفز تدبنر
.الصعبةالوضعيات

  الميثاق
بيةالوطن  والتكوينللتر

رسّخ بويةالقيادةير يالحوارويجعلالتشاركيةالن 
ً
ة ز .المدرسيةوكمةللحركنر

اتيجيةالرؤية – 2015الاستر 2030

يالمناخوتضعوالمواطنةللحوارفضاءيًالمؤسسةتجعل يالمدرس   
صميمفز

.الجودة

المدرسيةالحياةدليل

ر
ّ
ؤط يالتواصلآلياتير اعاتوتدبنر ز يالنز عظ  إجرائيةعيةمرجالوساطةوير

.ضيحة



تركيبيةخلاصة

زيليستاوالوساطةالقيادة زي«أسلوبَير زيالتجسيدهمابل »ناعمَير بويالقانونلروحالأمير هوالجودةالفعاليةمنيجعلالذيالن 
َ
.اسيةالأسغايت

يالنصوص عظ 
ر
امبلبالخوفتتحققلاالغايةوهذه—فعّالةمؤسسةغايتهالكن،الزجرسلطةالمديرت ز يبالالن  ةالقيادتصنعهالذيالطوع 
.الحقيقية

صنعلاالتعليمجودة
ُ
وحدهابالنصوصت

روحهايفهمونالذينبالقادةبل
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  التدرّجإلىالزجرمن

 
المعالجةف

وبدائلهاالزجريةالمقاربةحدود



  والتدرّجالزجريةالمقاربةحدود
 
المعالجةف

الزجريةالمقاربةحدود

يتفقد• نجاعتهالتدبنر

سمّم•
ر
يالمناخت المدرس 

ضعف•
ر
بويةالعلاقةت الن 

الإنصات1

التوجيه2

التنبيه3

ورةعند)التأدينر  الإجراء4 (القصوىالض 



06
الإداريةالقراراتتعليل

قراراتهابتعليلالإداراتوإلزام 03.01رقمالقانون



  والأساسالمفهوم :التعليل
 
القانون

  الأساس
.قراراتهابتعليلالعموميةالإداراتبإلزامالمتعلق 03.01رقمالقانون :القانون 

يوالقانونيةالواقعيةالأسبابتقديم :المفهوم  
.القرارعليهايقومالت 

تعليلهاالواجبالقراراتأنواع

زيبحقوقالماسّةالقرارات عليميةالتالمؤسسةداخلالمعنيير
.(…الاستثناء،المنع،الرفض،التأديب)



وطالتعليلوظائف سلامتهوشر

قانونيةوظيفة

وعيةضمان الطعنبابوفتحالمشر

أخلاقيةوظيفة

والإنصافالشفافيةتحقيق

تربويةوظيفة

يإقناع  
الحقةثقافعلىوتربيتهالمعتز

والواجب

وط السليمالتعليلشر

والنصوصالوقائعإلىالاستناد  •الدقة  •الوضوح



تركيبيةخلاصة

يلاالقانونروحاستحضار•  
يلهبل،تجاوزهيعتز ز .مقاصدهوفقتنز

وعيةالمساسدونالحقلخدمةأدواتوالتدرّجوالوساطةالتبسيط• .بالمشر

االقراريجعلالتعليل•
 
وع ي،مشر

ً
ا،عادل ربّي  يومر  

ز
يف .واحدآن 
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