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:المجزوءةمنالمتوخاةالأهداف

معكداوةالتربويالمؤسسةمستوىعلىتفعيلهاآلياتفيالتحكموالمدرسيةالأنشطةمجالاتبكلالإلمام

الشركاء؛مختلفمعوالاجتماعيوالاقتصاديمحيطها

لتأطيراهيئة؛تربويةإدارة:المدرسيبالمجتمعالفاعلينكلمعاجتماعيةومهنيةعلاقاتربطمنالتمكن

الشركاء؛كلومتعلماتومتعلمين،تربويةأطروالمراقبة،

الحياةمشاكلهةلمواجالمتعلمتأطيرعلىالقدرةوالنبيلةالقيموتجسيدالمدرسيةالحياةدمقرطةبمبادئالالتزام

الآخر؛الرأيواحترامالرأيوإبداءالحروالنقاشوالتحليلالفهممنوالتمكنالفكرإعمالعلىوالقدرة

 من مجموعة من المقاربات التربوية التي تجعل الأستاذ قادرا على تنمية كفاءات ومهارات وقدراتالتمكن

ساب المواهب في المتعلمين و المتعلمات لاكتساب المعارف، وبناء المشاريع الشخصية وتفجير الطاقات الإبداعية واكت

مختلف المجالات؛
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المدرسيةحياةالهيكلإليهايستندالتيالأساسيةالركيزةوالقيادة،الحكامةتعُتبر
.الأخرىالمكوناتجميعتناغميضمنتنظيميكإطارتعملحيثبالكامل،
خلالمنالمدرسيةللحياةالأوسعالسياقفيوالقيادةالحكامةدورتحليليمكن
:التاليةالنقاط

لتنظيمالأولالمنطلقوالتدبيرالحكامةتشكل :التدبيريالإطارتأسيس•

.المحاوريباقلتفعيلاللازمةوالإداريةالقانونيةالبيئةتوفرحيثالمؤسسة،

مشروعلمثالتربويةالمشاريعتنزيلللمؤسسةيمكنلامحكم،تدبيرفبدون
.بفعاليةالمدرسيالزمنتأمينضمانأوالقسمأوالمؤسسة

مانلضكآليةوالمهامالأدوارتوزيعمحوريبرز:التشاركيالعملتفعيل•

الفاعلةالجمعياتبتنشيطيسمحالذيهوالتوزيعهذا.الفاعلينكافةانخراط

منويجعلالآباء،جمعياتأوالنجاحمدرسةجمعيةمثلالمؤسسة،داخل

منظمةةمؤسساتيممارسات(والرياضيةالثقافية،الفنية،)المدرسيةالأنشطة
.فرديةمبادراتمجردوليست

النظاميلوتفعصياغةفيمحوريا  دورا  القيادةتلعب:والقيمالنظامضبط•

إلىجوهرهافيتهدفتنظيميةأدواتوهيالقسم،ومواثيقللمؤسسةالداخلي
.العنفومحاربةوالنزاهة،المواطنةمثلالقيم،علىالتربيةتكريس

الإنسانيوالأمنالصحةمحورعلىالحكامةتشرف::والانفتاحالأمنضمان•

محيطهاعلىالمؤسسةتفتحكما.والسلامةالوقايةخططوضعخلالمن

اتوالمؤسسالمحليةالجماعاتمعوالتواصلالشراكةتدبيرعبرالخارجي

مركزإلىمغلقفضاءمنالمدرسةيحولمماالاقتصاديين،والشركاءالعمومية
.مجتمعيإشعاع
طيربالذيالمدبرالعقلهيبلإدارية،وظائفمجردليستوالقيادةالحكامة

خارجيالوالانفتاحالإنسانية،والقيمالتربوي،والنشاطالإداري،التنظيمبين
المدرسيةالحياةأهدافلتحقيق
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منالمدرسيةالحياةمفاهيميحولالذيوالديناميكيالعمليالمحرك التربويةالمشاريعتعُد

.الأطرافجميعتشركملموسةمبادراتإلىتنمويةنظرياتمجرد
:يكالتالومستوياتهاالمشاريعهذهتحليليمكنالمدرسية،للحياةالأوسعالسياقضمن
انخراطتضمنمتعددةمستوياتالتربويةالمشاريعتغطي :المشاريعمستوياتشمولية .1 

الفردإلىوصولا  المؤسساتيالبعدمنبدءا  الجميع،

كل،كالمؤسسةعمليوجهالذيالأكبروالتعاقديالاستراتيجيالإطاريمثل :المؤسسةمشروع

.الشراكةووالقيادةالحكامةبـوثيقبشكلويرتبط
لأنشطةاتفعيلفيهمايتماللذينالميدانيينالمجالينهما :التربويالناديومشروعالقسممشروع

.والتعاونبداعللإفضاءاتإلىوالناديالقسميتحولحيث،...العلميةالثقافية،الفنية،المدرسية
إلىالمطافنهايةفيالمدرسيةالحياةتهدفحيثدقة،الأكثرالمستوىهو :التلميذمشروع

مالقيعلىالتربيةمحورمعيتقاطعماوهوالشخصي،مشروعهبناءعلىالمتعلممساعدة

.المقاولاتيالحسو

مشاريع؛دونحكامةعنالحديثيمكنلا :"والقيادةالحكامة"لتفعيلكأداةالمشاريع .2

.التربويينعلينالفابينوالمھامالأدوارتوزيعخلالهامنيتمالتيالوسيلةهيالتربويةفالمشاريع

المجالستلفمخبينوتنسيقا  عقلانيا  تدبيرا  يتطلبالمثال،سبيلعلىالمؤسسة،مشروع

.الفاعلةوالجمعيات

دعمجمعيةالرياضية،كالجمعيةالجمعياتتعمل :الفاعلةوالجمعياتالمشاريعبينالعلاقة .3

ثلا ،مالتربوي،الناديفمشروع.المشاريعلهذهأساسيكداعمالآباءوجمعياتالنجاح،مدرسة

.المدنيعالمجتممعشراكاتخلالمنأوالجمعياتهذهمنتأطيرأوبتمويلتنزيلهيتمماغالبا  

حقوقترسيخإلىجوهرهافيالمشاريعهذهتهدف :الآمنةوالبيئةللقيمكترجمةالمشاريع .4

ودهايسبيئةيخلقالذيهوالناجحالتربويفالمشروع.العنفومناهضةوالمواطنةالإنسان

.التواصليةوالشخصيةمهاراتهلتطويرملائما  مناخا  للتلميذيوفرمماوالنزاهة،الإنسانيالأمن

ممارسةوال،(الحكامة)الإداريالتدبيربينيربطالذي"الناظمالخيط"هيالتربويةالمشاريع

تجربةالمدرسيةالحياةمنيجعلمما،(المواطنة)القيميةوالأهداف،(الأنشطة)الميدانية

.المتعلمشخصيةلبناءمتكاملة
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المدرسيالزمنوتأمينتدبير

بشكلتثمارهاسيجبأساسيا  تربويا  موردا  باعتبارهالتربوية،المنظومةداخلكبيرةبأهميةالمدرسيالزمنيحظى

والرياضيةالثقافيةوالتربويةوالأنشطةالدراسيةالحصصمختلفتنظيمالمدرسيالزمنبتدبيرويقصد.وفعالعقلاني

منالحدإلىدبيرالتهذايهدفكما.المتعلمينلدىالكفاياتوتنميةالأساسيةالتعلماتتحقيقتضمندقيقةبرمجةوفق

تراعيةمتوازنزمنيةجداولاعتمادعبروذلكالتنظيم،سوءأوالغياباتأوالتأخراتعنالناتجالمدرسيالزمنهدر

.الدراسيوالتحصيلللتعلمملائمةظروفا  وتوفرللمتعلمين،والنفسيةالبيولوجيةالإيقاعات

للمؤسسةالداخليالنظام

عاتقعلىالملقاةياتوالمسؤولوالواجباتالحقوقيحددوتنظيميا  قانونيا  إطارا  التعليميةللمؤسسةالداخليالنظاميشكل

قيميخترسإلىالنظامهذاويهدف.الأموروأولياءومتعلّمينتعليميةوأطرتربويةإدارةمنالمؤسسةمكوناتجميع

لتعايشواوالاستقرارالأمنيسودهجوفيالمدرسيةللحياةالسليمالسيروضمانوالتعاون،والاحترامالانضباط

.الإيجابي

كاتممتلعلىوالمحافظةوالانضباطوالسلوكبالمواظبةالمرتبطةالقواعدمنمجموعةالداخليالنظامويتضمن

كما.القواعدبهذهالإخلالعندالمتخذةالتربويةوالتدابيرالتأديبيةالإجراءاتإلىإضافةالآخرين،واحترامالمؤسسة

.لمدرسياالفضاءداخلالمسؤوليةوتحملالمواطنةتعزيزفييسهموقانونيأخلاقيتعاقدبمثابةالنظامهذايعُد

التعليميةبالمؤسسةالمجالسأنظمة

تدبيرفيمهمةربأدواتضطلعالتيالتشاركيةوالهيئاتالمجالسمنمجموعةعلىالمغربيةالتعليميةالمؤسساتتعتمد

بوضععنىتُ تقريريةهيئةيعُتبرالذيالتدبير،مجلسالمجالسهذهأبرزومن.للمؤسسةوالإداريالتربويالشأن

تهتمالتيوالتعليميةةالتربويالمجالسإلىإضافةوالتدبيرية،التربويةمشاريعهاتنفيذوتتبعللمؤسسةالعامةالتوجهات

.التربويةوالتعليميةللصعوباتالمناسبةالحلولواقتراحالمتعلميننتائجوتتبعالتربويالعملبتنسيق

درسةالمداخلالجيدةللحكامةالأساسيةالمرتكزاتمنأصبحالذيالتشاركيةالمقاربةمبدأالمجالسهذهوتعكس

التربويالتدبيرجودةتحسينفيوتساهمالقرار،اتخاذفيالتربويينالفاعلينمختلفمشاركةتتيححيثالمغربية،

.المؤسسةداخلوالتعاونالتواصلوتعزيز

الفصلميثاق

منمجموعةوضعخلالمنالدراسيالقسمداخلاليوميةالحياةتنظيمإلىتهدفتربويةآليةالفصلميثاقيعُتبر

إلىالميثاقهذاويهدف.والمتعلمينالأستاذبينتشاركيبشكلعليهاالاتفاقيتمالتيوالأخلاقيةالسلوكيةالقواعد

والتفاعلفعالالالتعلمعلىيساعدإيجابيتربويمناخوخلقوالمسؤولية،والتعاونوالانضباطالاحترامقيمترسيخ

.الفصلداخلالبناء

علىيساعدكما،المتعلمينبينالإيجابيالتواصلوتعزيزالملائمةغيرالسلوكاتمنالحدفيالفصلميثاقويسُهم

لتحقيقعالةفتربويةأداةيجعلهمماوالجماعية،الفرديةالمسؤوليةوتحملالآخرالرأيواحترامبالمواطنةالحستنمية

.التعلماتجودةوتحسينالدراسيالقسمداخلالانسجام
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منعلمبالمتتخرجالتيالميدانيةالممارسةفهي؛المدرسيةالحياةلـالنابضالقلبهي، المدرسيةالأنشطةتعُتبر•

.المتكاملةالشخصيةوبناءالإبداعفضاءإلىالنظريالتلقيحيز
:ليكالتاالأخرىالمحاورمعوتفاعلهاالأنشطةهذهدورتحليليمكنالمدرسية،للحياةالأوسعالسياقضمن•
:متعددةتنمويةأبعادا  لتشملالترفيهيالجانبالمدرسيةالأنشطةتتجاوز :الشموليةللتنميةكأداةالأنشطةتنوع .1•
وتصقلينالمتعلممواهبتنميالتيوالعلمية،والثقافيةوالإبداعيةالفنيةالأنشطةخلالمن :والعلميالإبداعيالبعد•

.النقديفكرهم
.ومحيطهكوكبهبقضاياالمتعلميربطمماوالبيئة،المستدامةالتنميةأنشطةعبر :والبيئيالوجوديالبعد•
يةالجماعالروحتعززالتيوالرحلاتوالخرجاتوالرياضيةالصحيةالأنشطةخلالمن :والاجتماعيالبدنيالبعد•

.والانضباط
.العمليةللحياةالمتعلميحضرمماوالتواصل،المقاولاتيالحستنميةعبر :والتواصليالمھنيالبعد•

ربويالتالناديمشروعلـالتطبيقيالميدانهيالمدرسيةالأنشطةتعتبر :"التربويةالمشاريع"لـكترجمةالأنشطة .2

طابعا  ةللأنشطالمشاريعتعطيوبالمقابل،إدارية؛وثائقمجردالمشاريعتظلالأنشطة،هذهفبدون .القسممشروعو

.العفويةمنبدلا  ومنظما  هادفا  
فيورةالمذكالجمعياتبفعاليةوثيقا  ارتباطا  المدرسيةالأنشطةنجاحيرتبط :"الفاعلةالجمعيات"معالتكامل .3

لأنشطةاتدعمالمدرسيالتعاونتنميةجمعيةوالرياضي،النشاطتحركالتيهيالرياضيةالجمعيةفـ.المصدر
.الأنشطةهذهلوالمادياللوجستيالدعمتوفيرفيالمدنيالمجتمعوالآباءجمعياتتساهمبينماوالبيئية،التربوية

علىيةالتربلـفعاليةالأكثرالوسيلةهيبلقيمي،فراغفيالأنشطةتمُارسلا :"القيم"لترسيخكقناةالأنشطة .4

النزاهةو،الإنسانحقوقو،المواطنةممارسةالمتعلميتعلمالرياضي،النشاطفيأوالرحلةفيأوالناديففي .القيم

.درسيالمالعنفمناهضةفييساعدمماإيجابيبشكلالطاقاتتفريغفيالأنشطةهذهتساهمكمافعلي،بشكل
الزمنوتأمينتدبيرإلىالحاجةتبرزالأنشطة،هذهفعاليةلضمان :"المدرسيوالزمنالتنظيم"بـالارتباط .5

الزمنيةاعاتالإيقمعمنسجمةتكونأنيجببلالدراسي،التحصيلأمامعائقا  تكونأنينبغيلافالأنشطة .المدرسي

.الداخليالنظاموالفصلمواثيقبـومؤطرةللمؤسسة

رعبوتنُفذوالمشاريع،الحكامةمنشرعيتھاتستمدمركزية؛وصلأداةالمدرسيةالأنشطة

ممتعةيميةتعلبيئةوتوفيرالقيمعلىالتربيةخدمةفيالنھايةفيلتصبوالشراكات،الجمعيات
.للمتعلموآمنة
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كجسرتعملثحي،المدرسيةالحياةوتنشيطتدبيرفيالأساسيوالشريكالتنفيذيةلقوةاهيالجمعيات
.للمؤسسةالخارجيةوالبيئةوالتربويةالإداريةالجوانببينيربط
كماخرىالأالمحاورمعوتفاعلهاالجمعياتهذهأدوارتحليليمكنالمدرسية،للحياةالأوسعالسياقفي
:يلي

هذهانخراطدونالمتنوعةالمدرسيةالأنشطةتنزيليمكنلا :المدرسيةللأنشطةالفقريالعمود•

تلعبنمابيوالرياضية،الصحيةالأنشطةعنالمباشرالمسؤولهيالرياضيةالجمعيةفـ.الجمعيات

يحولممايئية،والبوالفنيةالثقافيةالأنشطةتأطيرفيمحوريا  دورا  المدرسيالتعاونتنميةجمعية
.حيويةبيئةإلىالمدرسيالفضاء

أساسيوتنظيميماليكشريكالنجاحمدرسةدعمجمعيةتبرز :والحكامةالتربويةالمشاريعدعم•

رلتدبيآلياتتوفيرخلالمنوالقيادةالحكامةمحوريخدمالارتباطهذا .المؤسسةمشروعلتفعيل

.مستوياتهابمختلفالتربويةالمشاريعنجاحيضمنبشكلالمهاموتوزيعالموارد
الضروريةالوصلحلقةوالأمھاتالآباءجمعياتتمثل :الاجتماعيوالمحيطالمدرسةبينالرابط•

أنكما.زماللاالدعموتوفيرالمتعلمينمسارتتبعفيتساهمحيثتربوي،مشروعأينجاحلضمان

بخبراتةالمدرسيالحياةيغنيمما،والتواصلالشراكةدائرةمنيوسعالمدنيالمجتمععلىالانفتاح
.اقتصاديينأومحليينفاعلينمنخارجيةوموارد

علىالتربيةعلىعمليتمرينهوالمدرسةداخلالجمعويالعمل :المشتركوالعيشالقيمترسيخ•

اطنة،الموالمسؤولية،التعاون،قيمالتلاميذيتعلمالجمعيات،هذهفيالانخراطخلالفمن؛القيم

داخلالإنسانيالأمنوتعزيزالمدرسيالعنفمثلظواهرلمواجهةأساسيةقيموهيوالنزاهة،
.المؤسسة

الداخليالنظاموتفعيلوضعفيالجمعياتهذهتساهم :المدرسيوالزمنالتنظيمفيالمساهمة•

لعاماوالمناخالمدرسيالزمنتدبيريكونأنيضمنمما،المجالسأنظمةفيوالمشاركةللمؤسسة
.المتدخلينكافةمعوبتوافقالمتعلمينلاحتياجاتملائما  للمؤسسة
الحكامةياتاستراتيجيحولالذيالميدانيالشريكهيبلثانوية،كياناتمجردليستالفاعلةالجمعيات
.تحا  ومنفتشاركيا  فضاء  المدرسيةالحياةمنيجعلمماملموس،واقعإلىالتربويةوالمشاريع

واستمراريتھا،المدرسيةالحياةحيويةيضمنالذيالأساسيوالشريكالتنفيذيالمحركبمثابةتعُدفھي
.الخارجيينوالشركاءالميدانيوالواقعالتربويةالإدارةبينيربطالذيالجسرة
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والمدني،لاقيالأخمعناهاالمدرسيةالحياةتمنحالتيوالروحالأسمىالغايةالقيمعلىالتربيةتعتبر
.المكوناتلباقيكموجهبلمستقلكعنصرتعمللافهي
:تاليةالالأبعادخلالمنالقيمعلىالتربيةأهميةتظهرالمدرسية،للحياةالأوسعالسياقضمن

يةالدينالقيمووالمواطنةالإنسانحقوققيمعلىالمصادرتركز :المواطنةالشخصيةتأسيس•

المدرسي،المجتمعداخلفاعل"مواطن"إلى"المتعلم"تحولالتيهيالقيمهذه .والخلقية

فرداءبنإلىالمدرسيةالحياةتهدفحيثالشخصي،التلميذمشروععلىمباشرةوتنعكس
.الكونيةالقيمعلىومنفتحبهويتهمتشبث

؛انيالإنسوالأمنالصحةبمحوروثيقا  ارتباطا  القيممحوريرتبط :آمنةمدرسيةبيئةخلق•

العنفناهضةمبرامجفيالعمليةترجمتهيجدالقيممنظومةفيالعنفمحاربةقيمةعلىفالتأكيد
.والسلامةالوقايةتسودهابيئةوتوفيرالمدرسي

حكامةالمحورمعتتقاطعأساسيةكركيزةوالشفافيةالنزاهةقيمتبرز :المؤسسةتدبيرتخليق•

لقيماهذهعلىبلالإدارية،المساطرعلىفقطتقوملاالمدرسةداخلالجيدةفالحكامة .والقيادة

.التدبيروشفافيةوالمھامالأدوارتوزيععدالةتضمنالتيالأخلاقية
التنظيممحورخلالمنسلوكيةقواعدإلىالقيمهذهتترجم :المشتركللعيشكقواعدالقيم•

التيهيالوثائقهذه .للمؤسسةالداخليالنظاموالفصلميثاقفيوتحديدا  ،المدرسيوالزمن

.المتعلميمارسهايوميةالتزاماتإلى(والمسؤوليةالاحتراممثل)المجردةالقيمتحول
رالمختب(الثقافيةالرياضية،الفنية،)المدرسيةالأنشطةتعُد :الأنشطةعبرالميدانيةالممارسة•

التعاون،قيمالمتعلميمارسالرياضي،الفريقأوالتربويالناديففي.القيملممارسةالحقيقي
.النظريةالدروسعنبعيدا  تطبيقيبشكلوالنزاهةالتسامح،

الجماعاتمعوالتواصلالشراكةتعزيزفيالمشتركةالقيمتساهم :المحيطمعكجسرالقيم•

عمليسهلامممحيطها،ثقةتكتسبوالمواطنةالنزاهةتتبنىالتيفالمدرسةوالشركاء؛المحلية
.المؤسسةدعمفيالمدنيالمجتمعومنظماتالآباءجمعياتمثلالفاعلةالجمعيات

الحياةوتنظيماتوأنشطةمشاريعجميعتوجهالتي "الأخلاقيةالبوصلة"القيمعلىالتربيةتعد

.للتعليمفضاء  تكونأنقبلللتربيةفضاء  المدرسةتظللالمدرسية،
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وآمنة،محفزةسيةمدربيئةلضمانللمتعلمأساسيا  وحقا  جوهريا  شرطا  الإنسانيوالأمنالصحةمحوريعُتبر
سياقهفيالمحورهذاتحليلويمكن.المدرسيةالحياةمنظومةفيالمعرفيالتحصيلعنأهميةيقللاوهو

:التاليةالنقاطخلالمنالأوسع
لضمانوالسلامةالوقاية :أساسيتينركيزتينعلىالإنسانيوالأمنالصحةترتكز :والتدخلالوقايةثنائية•

ديوالجسالنفسيالأمنلضمانأشكالهبكافةالمدرسيالعنفمناهضةوسليمة،وصحيةماديةبيئة
.للمتعلمين

لاحيث،والرياضيةالصحيةالأنشطةمعمباشرةالمحورهذايتقاطع :المدرسيةالأنشطةمعالتكامل•

منوالذهنيةدنيةالباللياقةوتطويرسليمعيشنمطتعزيزتشملبلالمرض،غيابعلىهناالصحةتقتصر
.المنتظمةالرياضيةالممارسةخلال

محاربة"فيوتحديدا  ،القيمعلىالتربيةوالإنسانيالأمنبينالوثيقةالعلاقةتبرز :القيمبمنظومةالارتباط•

الاحترامافةثقتسودهاآمنةمدرسةلخلقالأنجعالسبيلهوالإنسانوحقوقالمواطنةقيمفترسيخ؛"العنف
.العنفثقافةمنبدلا  المتبادل

حيث،المدرسيوالزمنالتنظيممحورخلالمنعمليا  الإنسانيالأمنتفعيليتم :والأمنيالتنظيميالإطار•

جراءاتالإوتحددالسلامةقواعدتنظمصريحةبنودا  الفصلميثاقوللمؤسسةالداخليالنظاميتضمن
.الجميعيحميقانونيا  إطارا  يوفرمماالعنف،لمناهضةوالتربويةالزجرية

الأدوارعتوزي"خلالمن،والتدبيرالحكامةعاتقعلىآمنةبيئةتوفيرمسؤوليةتقع :والقيادةالحكامةدور•

.ةوالوقايالطوارئخططوتفعيلالمدرسيةللفضاءاتوتأمينمستمرةمراقبةوجودلضمان"والمهام
ةشراكذلكيتطلببلبمفردها،والأمنالصحةتأمينللمدرسةيمكنلا :والصحةللأمنكرافعةالشراكة•

وغيرالحكوميةالمنظماتو(الوطنيوالأمنالصحةوزارةمثل)العموميةالمؤسساتمعوتواصلا  

.العنفومخاطرالطرقيةالسلامةحولتحسيسيةوورشاتطبيةحملاتلتنظيمالحكومية
هذافيحيويا  دورا  النجاحمدرسةدعمجمعيةوالآباءجمعياتتلعب :الفاعلةالجمعياتمنالدعم•

ةالوساطخلالمنأو(الماديةالسلامة)التحتيةالبنيةتحسينفيالمساهمةخلالمنسواءالمحور،
.المدرسيالمحيطوخارجداخلوالعنفالتوتربؤرمعالجةفيوالمساهمة

ةالحيامكوناتكافةيحميالذيالحصنهمابلتكميلية،إجراءاتمجردليساالإنسانيوالأمنالصحة

فيأهدافھاقتحقأنللأنشطةولاتنجحأنالتربويةللمشاريعيمكنلاوصحية،آمنةبيئةفبدونالمدرسية؛
.المتعلمشخصيةبناء
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فضاءنميحولهامما،محيطھاعلىالتعليميةالمؤسسةانفتاحلـالاستراتيجيةالأداة،والتواصلالشراكةمحوريعُد
.بيئتهمعيتفاعلواقتصادياجتماعيإشعاعمركزإلىمعزولتعليمي

:التاليةالأبعادخلالمنالمحورهذاتحليليمكنالمدرسية،للحياةالأوسعالسياقفي
الأدوارنةمتبايأطرافا  لتشملتتسعالمدرسيةالحياةفيالشراكةأنالمصادرتبُرز :المرجعيينالشركاءوتنوعتعدد•

:وهيوالمسؤوليات،
.المؤسسةفضاءاتوتأهيلالتحتيةالبنيةدعمفييساهماستراتيجيكشريك :المحليةالجماعات✓
.ةالمدرسيالبيئةداخل(والثقافةوالأمنالصحةقطاعاتمثل)الخدماتتكامللضمان :العموميةلمؤسسات✓
.بليالمستقالعملسوقعلىانفتاحهموتسهيلالتلاميذلدىالمقاولاتيالحسلدعم :الاقتصاديونالفاعلون✓
.والاجتماعيةوالبيئية،الحقوقية،الأنشطةلتعزيز :الحكوميةوغيرالحكوميةالمنظمات✓

 .ةالمؤسسمشروعخاصة،التربويةالمشاريعبـعضويبشكلالشراكةترتبط :التربويةللمشاريعكرافعةالشراكة•
الخبراتأوالماديالدعملتوفيرخارجيينشركاءمعتعاقداتتتطلبالمشاريعهذهفيالمسطرةالأهدافمنفالكثير
.أكبربفعاليةالمشاريعتنزيليضمنمماداخليا ،تتوفرلاقدالتيالتقنية

فعلى .المدرسيةالأنشطةوتجويدتنويعفيالمحيطمعالتواصليساهم :الخارجيةبالخبراتالمدرسيةالأنشطةإغناء•

يدعمبينما،المستدامةوالتنميةالبيئيةالأنشطةإثراءفيتساهمالمدنيالمجتمعمنظماتمعالشراكةالمثال،سبيل

وممارسينراءخبمنللتعلمفرصا  المتعلمينيمنحمما،والإبداعيةالفنيةالأنشطةالثقافيةالمؤسساتمعالتواصل
.ميدانيين

معالشراكاتخلالفمن .الإنسانيوالأمنالصحةمحورفيجليا  الشركاءدوريظهر :الإنسانيوالأمنالصحةتعزيز•

يةتحسيسحملاتوتنظيموالسلامةالوقايةبرامجتفعيليتمالمتخصصة،والمنظماتالعموميةالمؤسسات
.الصرفالتربويالجانبتتجاوزللمتعلمينإضافيةحمايةيوفرمما،المدرسيالعنفمناهضة•
يةجمعمثلالمؤسسة،داخلالفاعلةالجمعياتقدراتتقويةعلىالشراكاتتعمل :الفاعلةالجمعياتمعالأدوارتكامل•

الشراكةاتفاقياتأغلبعبرهاتمرالتيالرسميةالقناةهيالجمعياتفهذه .الآباءجمعياتوالنجاحمدرسةدعم

.المدرسيةالحياةلتنشيطالمتاحةالمواردمنيعززمما،المدنيالمجتمعمعوالتواصل
علىالتربيةلـعمليتطبيقجوهرهافيهيوالتواصلالشراكةممارسةإن :الانفتاحخلالمنالمواطنةقيمترسيخ•

تدربفهي،والمؤسساتالمحليةالجماعاتعلىالمدرسةتنفتحعندما.والشفافيةوالتعاونالمواطنةقيموخاصة،القيم
.العامالشأنتجاهالجماعيةوالمسؤوليةالمجتمعيالتواصلقيمعلىالمتعلمين

ديةوالماالبشريةبالمواردالمدرسيةالحياةتمدفهيبمحيطها؛المؤسسةيربطالذي "الحياةشريان"والتواصلالشراكة

التلميذعمشروالنهايةفييخدممماوالاقتصادي،الاجتماعيللواقعمواكبا  المدرسيالتكوينيظلأنوتضمناللازمة،
.الشاملوتطوره
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خاتمة 

الأبعياد إن تدبير الحياة المدرسيية يتطليب رؤيية شيمولية تيدمج•

.الإدارية، والتربوية، والاجتماعية في قالب واحد

إن النجيياح فييي تفعيييل هييذه المحيياور هييو الضييامن الأساسييي •

ربيييية لتحوييييل المؤسسييية مييين فضييياء للتلقيييين إليييى فضييياء للت

درسة والارتقاء، حيث يسهم تداخل هذه المكونات في تحقيق م

ن، ذات جودة وجاذبية، قادرة على تكوين مواطن الغد المتواز
.والمبدع، والمتشبع بقيم المواطنة الإيجابية
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المراجع

المتضمنة بالبطاقةالتربويةو الوثائق القانونيةو التنظيميةالنصوص •

:التاليةالاعتماد على المراجع المؤطرللأستاذ يمكنالتقنية•

؛التكوينو للتربيةالوطني الميثاق•

51/17القانون الاطار •

2015/2030الرؤية الاستراتيجية •

2022/2026خارطة الطريق •

2004التربوي والإداري والمالي للمؤسسة التدبيردليل•

2019المدرسيةالحياةدليل•

2008مشروع المؤسسة دليل•

2009التربويةالأنديةدليل•

2009مدرسة النجاح جيلدلائل •

2010الوطنيةو العالميةبالأيامالاحتفال دليل-•

2007الوطنيةالتربيةحقوق الإنسان بقطاع دليل-•

2008المدرسة و السلوك المدني دليل-•

2008الأولى حول المدرسة و السلوك المدني الوطنيةالوثائق المرجعة للندوة -•

2010في محاربة العنف المدرسي الوطنيةالتربيةقطاع استراتيجة-•

القانونيةالشؤون مديرية-الوطنيةالتربيةالمرجعي لمبادرات الشراكة بقطاع الدليل-•

والمنازعات؛•

•- PLAN D’ACTION STRATÉGIQUE À MOYEN TERME

D’INSTITUTIONNALISATION DE L’ÉGALITÉ ENTRE LES SEXES

DANS LE DÉPARTEMENT DE L’ENSEIGNEMENT SCOLAIRE

(PASMT/IÉS)2008
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